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I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN XAY DUNG HUDI101

- Giy chiing nhén ding ky doanh nghiép: 0102243403

- Vén diéu 1&: 10.600.000.000 ddng

- Vbn dau tu ciia chu s& hifu 10.600.000.000 déng

- Pia chi: ting 4, toa A, sb 168 Giai Phong, phuong Phuong Liét, thanh phd Ha Néi
- 86 dién thoai: 0243.38689892

- Fax: 0243.38689810

- Website: http://hud101.vn

- M4 c6 phiéu: H11

- Qué trinh hinh thanh va phat trién:

Viéc thanh lap

Cong ty cb phan xay dung HUD101 dugc thanh 14p theo gidy déng ky kinh doanh
50 0103017018 do S& Ké hoach va Dau tu thanh phd Ha Noi cép lin ddu ngay
27/04/2007. Hién nay, doanh nghiép c6 ma s6 DPKDN 0102243403 cép 14n 13 ngay
22/10/2025.

Niém yét/Ping ky giao dich UPCOM

Cb phiéu ciia Céng ty hién chu’a duogc niém yét trén SO Giao dich Chtng khoén.
Thuc hién theo Cong Van s6 1044/UBCK- QLPH ngay 04/06/2010 ctia Uy ban
Chimg khoan Nha nuéc vé viéc Lo trinh dang ky, lu'u ky cho cac cong ty dai ching
chua niém yét. Ngay 28/04/2011 cb phiéu Céng ty cb phan xay dung HUD101 chinh
thirc giao dich phién dAu tién tai sin UPCOM.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh.

Xay dung, lp dit céc cong trinh, hang muc cong trinh x4y dung: dan dung, cong
nghiép, giao thong, thuy loi, buu chinh vién thong, dudng day va tram bién thé dién,
cong trinh k¥ thuat ha tdng trong cac khu d thi, khu cong nghiép.

Lép dat hé thong dién, hé thdng cép thoat nuéc.
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San xuit, mua béan vat tu thiét bi, vat liéu xay dung, phuc vu cong nghé xay dung;
San xuét, mua ban céc chu kién bé tong dic san.

Xay dung, lp dat thiét b k§y thuat cong trinh xay dung, hé thong ciru hoa. .

Trang tri ndi ngoai that cac cong trinh, hang muc cong trinh xay dung;

Cho thué méay méc thiét bi, cong cu dung cu phuc vu thi cong x4y dung céc cong
trinh.

- Pia ban kinh doanh: Thanh phé Ha Noi, cac tinh thanh trén ca nuéec.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, to chirc kinh doanh va b0 may quan ly:

- M6 hinh qudn tri

* Pai hoi dong cb dong (DH})CD) La co quan quyét dinh cao nhét clia Cong ty
gdm tat ca cb dong c6 quyén biéu quyét. PHDCD c6 cac quyén va nghia vu theo
quy dinh ctia phép luat va Diéu 18 cong ty.

* Hoi dong quan tri (HPQT): La co quan quan ly Céng ty, c6 toan quyén nhan
danh Coéng ty de quyét dinh, thyc hlen cac quyén va nghia vu clia Cong ty khong
thudc tham quyén cua Dai hoi dong cb dong. Hoi dong quan tri gidm sat, chi dao
Giam dbc Cong ty va ngudi quan ly khac trong didu hanh cong viéc kinh doanh hang
ngdy ctia Cong ty. Quyén va nghia vu cla HDQT do Luét phép va Diéu 1& cong ty,
cac quy ché ndi bo cia Cong ty va Nghi quyét PHPCP quy dinh. Hoi déng quan tri
gdm 05 thanh vién, dimg dau 1a Chu tich Hoi ddng quan tri.

* Ban kiém soat (BKS): Ban kiém soét dugc Pai hoi ddng cb dong bau ra dé thuc
hién nhiém vy gidm sat Hoi dong quan tri, Gidm déc Cong ty trong viéc quan ly va
diéu hanh Céng ty; chiu trach nhiém truéc Dai hoi dong cd dong trong viéc thuc
hién cac nhiém vy duoc giao.

- Co cdu b may quan ly.

* Giam doc Cong ty: Gidm dbc 13 nguorl dai dién theo phép luét ctia Cong ty trong
viéc didu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh; Gidm déc Cong ty do Hoi ddng
quan tri b nhiém va mién nhiém; chiu sy gidm sét cia H01 dong quan trj va chiu
trach nhiém trudc Hoi dong quan tri va trude phap luat v& viéc thuc hién céc quyén
va nhiém vu duoc giao.

* Phé Giam dbe: Cac Pho Gidm dbc Cong ty gitip viée cho Gidm déc diéu hanh
moi hoat dong ctia Cong ty trong cac linh vyc theo su phan cong va uy quyen clua
Gidm ddc Céng ty, chiu trach nhlem trude Giam déc Cong ty va phap luat vé nhiém
vu duge phan cong va ty quyén.

* Cac phong chite niing: Do Hoi dong quan trj thanh lap trén co s& dé nghi clia
Giam dbc Céng ty, cac phong chiu tradch nhiém thyc hién va tham muu cho Gidm
déc diéu hanh céc cong viéc thudc pham vi chirc nang ctia phong dong thoi phbi hop
v6i céc don vi tryc thude thue hién muyc tiéu va chién luogc cta Cong ty.

* Don vi trwe thude: Ty theo tinh hinh san xuét kinh doanh, Cong ty c6 thé co cac
Doi x4y dung va Chu nhiém céng trinh dé thuc hién cac cong viéc theo timg thoi ky.

- Cdc cong ty con, cong ty lién két: Khdng co.
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4. Pinh hwéng phat trién

- Cdc muc tiéu chii yéu cia Cong ty.

Xay dyung Cong ty thanh nong cdt cua Cong ty c¢b phan xéy dung HUDI. Ting tich

lug, nang von diéu 18 d& phu hop véi nhu ciu hoat dong san xuét kinh doanh ciia

Cong ty trong tinh hinh hién nay. Déy manh hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong

ty theo ca hai hudng dau tu va xay lap.

- Chién lugc phiit trién trung va dai han.

Tép trung ngudn luc, phat trién Cong ty trén linh vuc x4y lap, mé rong theo huéng

da nganh ngh€ trén co s6 nhiing tiém ning, thé manh cia Coéng ty va Céng ty HUD1 .

Ting vbn diéu 18 Cong ty 1én 30 ty.

Tung budc chuyén dich sang linh vuc dau tu thuc hién cdc du 4n kinh doanh nha cé

quy m6 nhé gép phan tao viéc lam, tang tich Iy.

Song song véi linh vuc x4y lap, tang cuong cong tic quan trj Cong ty trén moi linh

vuc, hoan thién mé hinh quéan 1y va phét trién Cong ty nham néng cao nang luc canh

tranh, gia tdng loi ich cuia cb doéng, dam bao va nang cao doi song cho nguoi lao

dong.

Xdy dung bd mdy quan ly, t6 chirc san xuét kinh doanh hoan chinh, ddng b, tinh

gon dap tmg trién khai thue hién xay dung cic cong trinh phtrc hop, du an dau tu c6

quy mo cua Cong ty HUDI giao.

Tap trung mé& rong san xult ca vé quy md lan chidu sau, ap dung tién bd khoa hoc

k§ thuat, ning cao nang lyc thi cong x4y lap, nang lyc tai chinh tao diéu kién dé cac

don vi tryc thude tham gia thi céng cac hang muc céng trinh, cong trinh xdy dung

dam bao chét lugng, tién do, an toan va hidu qua;

Tang cuong lién doanh lién két véi cac don vi trong va ngoai nudc nhim tang thém

nang luc cho Cong ty, tao diéu kién dé Coéng ty mo rong hoat dong san xuét kinh

doanh ca linh vyuc dau tu va kinh doanh thiét bi, tiép can nén cong nghiép x4y dung

hién dai va tién t6i c6 thé dau tu, X8y dung va kinh doanh céc du 4n & c4c dia phuong

trén ca nudc;

Dbam bao thu nhép ngay cang tdt hon cho nguoi lao dong va su phét trién bén viing

cua Cong ty.

- Cdc muc tiéu phat trién bén vitng (mo6i truong, x4 hoi va cong dong) va chuong

trinh chinh lién quan dén ngén han va trung han ctia Cong ty.

Duy tri tang trudng, déng gép cho ngén sich nha nuée: Bing viéc thuc hién nop

Ngén sach Nha nude theo ding quy dinh, mic du nhitng ndm qua con nhiu khé

khan trong viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nhung Coéng ty ludn hoan

thanh ké hoach nop Ngén sach Nha nude hang nim.

Déng gbp cho su phét trién ctia xa hoi: Cac hoat dong kinh doanh ctia Céng ty luén

huéng dén muc tidu dong gop cho su phat trién bén viing ctia x4 hoi. Diéu nay duoc

thé hién tir viéc mang lai c4c san pham, dich vy hién dai, dam bao k¥ - my thuat, tién

ich cho x4 héi, tiét kiém nguyén, nhién, vat liéu; Tao cong dn viéc lam 6n dinh cho
3
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nguoi lao dong, thu hut lao dong tai cac dia phurong noi doanh nghiép thuc hién du
an; Thyc hién trach nhiém v&i xa héi thong qua viée chung tay ciing cong dong ung
h¢ cho cac hoat dong an sinh xa hoi, cac chuong trinh thién nguyén vi ngudi nghéo,
ngudi khuyét tit, ngudi nhidm chit doc da cam, tré em c6 hoan canh khé khan... tai
dia ban Ha Néi va nhu’ng noi Doanh nghiép c¢6 cong trinh thi cong.

V6i chién luge phat trién dai han, Cong ty lu6n cht trong vao nhan su va coi day l1a
van dé cbt 15i dé duy tri va phat trién doanh nghiép. Cong ty ludn tao moéi trudng
lam VleC than thién, ch1a sé; can by nhan vién luén y thirc gin bé véi doanh nghiép,
tao ngudn lao dong én dinh cho phat trién dai han.

5. Cac rﬁi ro:

Riii ro vé bién dong thi truong: Cong ty la don vi hoat dong thi cong xay dung, gi4
vat tu, vat liéu va nhan cdng ting cao, ngudn cung han ché lam phat sinh chi phi dau
vao, glam hiéu qua thuc hién géi thau va két qué san xuét kinh doanh ctia cong ty
Riii ro vé canh tranh: Hién nay, nhleu doanh nghiép xay lép dau tu cOng nghé ky
thuét cao, thoi gian thi cong rit ngén, dam béo k¥ thuat, my thuat dan t6i viéc canh
tranh dé tim kiém viéc lam ngay cang gay gét. Céng ty can d6i méi phuong phép,
ap dung khoa hoc cong nghé méi trong thi cong dé nang cao nang lyc canh tranh
Riii ro vé nhan sy K§ thudt cong nghé phét trién ngay cang cao, dit ra nhu cau phai
dao tao lién tuc dé nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu va tao diéu kién thuén
loi cho d6i ngii can bo tiép c4n tién bo khoa hoc ky thuat. Sau thoi gian dai Cong ty
khong c6 nhiéu viée thi viéc tut hau vé k¥ thuat cong nghé so véi bén ngoai 1a khong
tranh khéi. Bén canh d6 dé thu hat va glu chan nguoi tai, ddc biét 1a doi ngfi can bo
quan ly, k¥ thudt nhim d4p Gng nhu cAu v& nhan su cho hoat dong san xuat kinh
doanh ctia cong ty thi can phai c6 ché d6 dai ngo tét trong khi diéu kién hién tai cua

Cong ty chua dap tmg ot duge didu nay.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025
1. Tinh hinh hoat dong sén xuit kinh doanh
Két qua san xuét kinh doanh trong nam



B Ké
TT Chi tiéu Pon vi tinh h;;;h :;‘::2'(‘)'; ;‘ 31'/‘;;/;
2025

1 |Sénluong Ty dong 100 78,878 78,8%

2 | Doanh thu Ty dong 80 67,43 84,3%

3 |Loinhuansauthué | Triéuddng | 412,88 131,59 31,8%

4 |NopnginsachNN | Triéuddng | 1,800 488 27%

5 | Thu nhap binh quan | Triéu ddng 9 10,9 121%

6 |Cotic % 3 0 0

]

Tinh hinh thwe hién so véi ké hoach:

- Nam 2025 vét tu vét liéu tdng manh, nhén cong tai céng truong khong du dé thi
cong cong viéc, don gid nhan cdng rét cao, tién thanh toan tir chi diu tur cham tré
dan dén sén luong va doanh thu khéng dat yéu cau dé ra
- Chi phi 13i vay cao dén t&i lgi nhuan dat thép.

Ké Thye | Ty 16 % | Ty 1é %

TT|  Cac chi tiéu PVT hoach | hién | TH/KH | TH/KH
2025 2025 | 2025 2024

1 | San luong Ty dong 100 | 78,878 | 78,8% | 94,1%
2 | Doanh thu Ty dong 80 67,43 | 843% | 78.2%

3 |Loinhuansau thué | Triéuddng | 412,88 | 131,59 | 31.8% | 369,6%
4 | NOp ngan sach NN | Triéu dong | 1,800 488 27% 90,9%
5 | Thu nhap binh quéan | Triéu ddng 9 10,9 121% 100%
6 | Co thc % 3 0 0 100%
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Biéu db doanh thu ctia cong ty trong 5 nam gan nhat
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Panh gia chung két qua da dat dwgc trong nim 2025:
- Vuo“c lén khé khin chung cua nganh xdy dung trong nam 2025, Cong ty van cb
ging cham lo tét doi song cho can b, cong nhan Vlel’l Cong ty khong dé no luong,
ng bao hiém, ché d6 12 tét, nghi mat, ddm bao doi séng cho nguoi lao dong,.
- Céng ty dd c6 diéu chinh luong cho toan thé can b cong nhan vién, tuy chua dat
dugc mure luong binh quan theo thi truong nhung cling d& ghi nhan sy cd géng clia
Ban Gidm ddc cong ty
- Trong diéu kién tai chinh con khé khan, nhung ban diéu hanh d4 lén ké hoach mot
cach linh dng, thanh todn céng ng véi nha cung cAp va nhan cong & mirc d6 hai bén
chdp nhan du’O’c tir d6 khong lam gidn doan qua trinh thi cong cong trinh, mot phan
tao dung niém tin va quan hé theo chiéu hu’ong tich cyc véi dbi tac. Pam bao tra no
| ngan hang dung han, khong roi vao ng x4u.

Ton tai han ché: Hiéu qua hoat dong sin xuat kinh doanh thf’lp Nguyén nhan:
- Chi phi 14i vay ngén hang tdng lam chi phi gi4 vén, gia vat liéu, nhan cOng ting
cao, kho khan trong nguén cung cap. Céc hoat dong dau thau tir cudi nam 2024
khong dugc didu chinh gié nén hiéu qué bi giam sut, khong dat ké hoach ban diu
2. T6 chirc va nhan sw
- Danh sach Ban diéu hanh: (Danh sach, tém tit ly lich va ty 18 s¢ hitu c6 phin c6
quyén biéu quyét va céc chirg khodan khéc do cong ty phat hanh cia Giam déc, cac
Phé Giam dbc, Ké todn trudng va cac can by quéan ly khac.
Ong Bui Vin Quin — Giam déc
Ngay thang ndm sinh: 01/1 1/1985
S6 CCCD: 034085002901, cip ngay 11/09/2025 tai B Coéng an
Dia chi ho khau: Thén Vuc, Thanh Liét, Ha Noi.
Trinh d6 chuyén mon: K§ su xay dung cau duong.
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S6 b phan ndm gitt ciia c4 nhan tinh dén ngay 30/03/2026 142.500 ¢4 phin
(chiém 0.24% vén diéu 1¢).

Ong Nguyén Trung Hiing - Phé Gidm dbc

Ngay thang nam sinh: 17/10/1968

S6 CCCD: 035068000006, cAp ngay 25/04/2021 tai Cuc CS QLHC v& TTXH

Dia chi h khau: Té dan phé Doéng Ngac 2 - Phuong Pong Ngac - Quan Bic Tir
Liém - Ha Noi.

Trinh d9 chuyén mén: K§ su xay dung.

S6 cb phan nim gilt cia c4 nhan tinh dén ngay 30/03/2026 130 cb phan
(chiém 0% vén didu 18).

Ong Pham Vin Khic - Phu trach ké toan

Ngay thang nam sinh: 28/04/1976

$6 CCCD: 036076000168, cép ngay 19/04/2021 tai Cuc canh sat QLHC vé TTXH.
Dia chi ho khau: S8 12/12 Nguyén Van Trdi, Phuong Liét, Thanh Xuan, Ha Nbi.
Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan kinh té.

86 b phan nim gitt cla c4 nhan tinh dén ngay 30/03/2026 1a2.500 cb phin
(chiém 0.24% vén didu 18).

Ong Ngé Vin Hoa - Trwéng phong Kinh té K§ thuat

Ngay thang nam sinh: 18/06/1987

$6 CCCD: 035087004497, cép ngay 12/04/2023 tai Cuc canh sat QLHC v& TTXH.
Dia chi h6 khau: Thon Tién Ly, Pon X4, Binh Luc, Ha Nam

Trinh d6 chuyén mén: K¥ su k§ thuét cong trinh xdy dung.

S6 cb phan ndm git cua c4 nhan tinh dén ngay 30/03/2026 13 0 ¢ phan.

- Nhitng thay ddi trong ban diéu hanh: Khoéng ¢6

- 86 lugng can bg, nhan vién: tinh dén 31/12/2025 13 20 ngudi.

- Chinh séch doi véi ngudi lao dong: Thue hién ddy di cde ché d6 chinh sich cua
Nha nuéc va cdc quy ché, chinh sach cia Cong ty d6i véi nguoi lao dong. Cac chinh
sach: tién luong, thudng, khen thudng, ky luat, ndi quy lao dong, ché d6 nghi phép,
nghi 1é, nghi tét, BHXH, 6m dau, thai san, bao ho lao dong, an toan vé sinh lao dong,
tuyén dung, dao tao, an ca, tham quan, nghi mét, stir dung qu§ phuc loi, chim séc
strc khoé, doi séng vat chat, tinh thin. .. duoc duy tri thudong xuyén, day du, ding
quy dinh giup nguoi lao ddng yén tm, gén bé véi doanh nghiép, lao dong, cong tac
v6i tinh than trdch nhiém va hiéu qua cao nhat.

3. Tinh hinh d4u tw, tinh hinh thwe hién cac du 4an.

a) Cdc khodn dau tw Ién: Trong ndm 2025 ngudn vén ctia Cong ty chi yéu phuc
vu cho cong tac san xuét kinh doanh chinh, khéng c¢é c4c khoan dau tu 16n.

b) Cdc cong ty con, cong ty lién két: Khéng cé.
4. Tinh hinh tai chinh



a) Tinh hinh tai chinh:

* DOi v6i t6 chire khong phai la t chie tin dung va t chire tai chinh phi ngéan

hang
Chi tiéu Niim 2024 Nam 2025 | 7°ting
gidm
Téng gid tri tai san 92.712.287.387 | 116.084.003.647 | 125,21%
Doanh thu thuén 46.929.372.433 | 67.439.726.493 |  143,7%
Loi nhuén tir hoat d6ng kinh doanh 8.094.495 223.995.010 | 2767,25%
Loi nhuén khac 1.632.415.956 -47.602.888
Loi nhugn trude thué 1.640.510.451 176.392.122 | 10,75%
Loi nhuén sau thué 1.287.999.809 131.597.520 10.22%
Ty 1é loi nhuén tra cd tic 0 0 0
b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:
Chi tiéu Niam 2024 Nam 2025 | Ghi chad
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ H¢ so th@nh toan ngan han
Tai séq ngan han/No ngan han 1,1744 1,1368
+ HE s0 thanh toan r}hanh i
Tai san ngin haQ - Hang t6n kho

No ngén han 1,0487 0,9461
2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ HE s6 No/Tong tai sén 0,8492 0,8784
+ Hé s6 No/Von chu sé hitu 5,6340 7,2289
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gia von hang ban/Hang ton kho binh quén 4,3069 3,2666
Doanh thu thuan/Tong tai san 0,5061 0,5809
4. Chi tiéu vé khé niing sinh 16i \
+Heé s0 Loi nhuén sau thu@/Dganh thu thuan 0,0274 0,0019
+He s6 Loi nhuén sau thué/V ?)n chu s& hitu 0,0921 0,0093
+Heé s0 Lo¢i nhudn sau thué/Tong tai san 0,0138 0,0011
+ Hé s6 Loi nhuin tl‘;r\hoat dong kinh 0,0001 0,0033
doanh/Doanh thu thuan N

5. Co cau co dong, thay doi von dau tw ciia chi sé hiru.

a) C6 phan:

+ S6 ¢6 phan dang Iuu hanh: 1.060.000 cb phan.
+ 86 ¢b phén chuyén nhuong ty do: 1.060.000 ¢ phan.
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b) Co cdu cé dong:
+ Téng sé cé phan: 1.060.000 cb phan
+ Téng sb cb dong theo danh sach chét ngay 30/03/2026 12 183 cb dong.
+Cb dong t6 chirc: Nim gitt 540.700 c6 phan chiém 51 ,01%

TT Tén t6 chire Dia chi S6 ¢b phan
| Cong ty c6 phan Pau tuva | 168 Giai Phéng, Phuong 540,600
Xay dung HUD1 Liét, Ha Noi ‘

omvasia aNcia [ TR B Tl
2 | SERVICES (PTE.) LTD e 100
Tower
Tong cdng 540.700

Co dong c4 nhan: 181 ¢b dong, véi téng s ¢b phan 519.300 c& phén, chiém 49%.

Co dong 16n: 02; ¢b dong nhé: 181

Cb dong trong nudc: 182

C6 dong nudce ngoai: 1

¢) Tinh hinh thay doi vén ddu tu ciia chu s& hitu: Khong co.

d) Giao dich c6 phiéu quy: Khong cé.

e) Cac chirg khoan khéc: Khéng co.

6. Bao cdo tac dong lién quan dén méi trueong va xa hoi cia cong ty
6.1. Tdc dong lén méi truwong:

Tong phat théi khi nha kinh (GHG) truc tidp va gidn tiép: Khong c6
Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: Khong c6

6.2. Qudn Iy nguén nguyén vit lidu:

Céc nguyén liéu chu yéu Cong ty str dung: Gach, d4, cat, soi, xi mang, d base, nhua
duong. .. déu duoc sir dung truc tiép, toan bd dé thi cong xay dung cac cong trinh va

khong c6 nguyén vat liéu tai ché.

6.3. Tiéu thu ning luong:

a) Nang luong tiéu thy truc tiép va gian tiép: Nang lugng str dung truc t1ep vao hoat

dong thi cong xay lap cua Cong ty la: xdng, dau diezen, dién nhung khong nhiéu,

b) Ning luong tiét kiém duoc thong qua c4c sang kién st dung ning lugng hidu qua:

Khong cé.
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c) Céac bio cdo sang kién tiét kiém ndng luong (cung cip céc san pham va dich vu
tiét kiém néng luong hodc str dung nang lugng téi tao); bdo cdo két qua cta c4c sang
kién nay: Khong c6

6.4. Tiéu thu nudc: (micc tiéu thu nwdc cia cdc hoat dong kinh doanh trong ndim)

a) Nguon cung cép nudc va luong nude st dung: Ngudn cung cip nuGe chi yéu la

tir giéng khoan.

b) Ty 1é phan trim va téng lugng nudce tai ché va téi sir dung: Nudc sir dung trong
thi cong va sinh hoat, khéng c6 téi ché.

6.5. Tudn thii phdp ludt vé bio vé moi truong:
a) S6 1an bj xt phat vi pham do khéng tun thii lugt phdp va cac quy dinh v& méj
truong: Khong.

b) Téng s6 tién do bi xir phat vi pham do khong tuén thu luét phap va céc quy dinh
vé moi truong: Khong.

6.6. Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dong

a) S6 lwong lao déng, mirc luong trung binh dbi véi ngudi lao dong:

- 86 lao dong tinh tai thoi diém ngay 31/12/2025: 20 lao dong.

- Mtrc luong binh quan lao déng nam 2025 dat 10,9 triéu déng/nguc‘ri/théng.

b) Chinh sach lao dong nham dam bao sitc khde, an toan va phuc loi cia ngudi lao
dong:

Pugc thé hién trong Noi quy lao dong, quy ché tién luong tién thudng, thoa uéce lao
dong tap thé va céac quy dinh khac ctia Cong ty.

Thuc hién nghiém ché d6 bao hé cho nguoi lao dong, an toan vé sinh lao dong, tb
chuc va duy tri mang ludi an toan vé sinh vién.

Giai quyét kip thoi cac ché do 6m dau, thai san, nghi 18, nghi tét, nghi phép. Té chirc
cho nguoi lao dong di tham quan, nghi mét. Tang qua cho lao dong nit nhan ngay
08/03, 20/10, ting qua cho céac chau thiéu nhi 01/06 va Tét trung thu.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao déong

- 86 gi&r ddo tao trung binh m&i nam, theo nhan vién va theo phén loai nhan vién:
Theo tirng chuong trinh cu thé, Cong ty tu dao tao, cr di dao tao tai Cong ty me hodc
cac don vi dao tao chuyén mon.

- Céc chuong trinh phat trién ky nang va hoc tap lién tuc dé hd tro nguoi lao dong
dam bao c6 viéc lam va phat trién su nghiép: Dao tao nang cao tay nghé, tap hudn
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cac quy dinh méi ciia Nha nude thuc hién theo ding yéu ciu cua céc co quan quan
ly chuyén nganh.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trdch nhigm dsi véi cong dong dia phuong.

Céc hoat dong dau tu cong ddng va hoat dong phat trién cong ddng khéc, bao gdm
hd tro tai chinh nhim phuc vu cong ddng: Tich cuc tham gia cac hoat dong vi cong
dc‘Sng trén cac mit kinh té, x4 hoi. Tham gia cac cudc van dong tuong than, tuong 4i
vi nguoi nghéo, ung hd céc quy va gitt gin an ninh trét tu, an toan x4 hoi tai dia ban
hoat dong.

6.8. Bdo cdo lién quan dén hoat dpng thi trwong von xanh theo hwéng din cia
UBCKNN: Khong co.

II. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC (vé tinh hinh moi mit
ctia cong ty)

1. Danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh d& duoc bao cao tai muc 1 phﬁn II.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san
Chi tiéu 01/01/2025 31/12/2025 |
Tai san ngén han 92.469.011.947 115.933.814.080
Tai s&n dai han 243.275.440 150.189.567
Téng cong tai san 92.712.287.387 116.084.003.647

Céac khoan ng phai thu ngén han ctia khach hang va phai thu ngin han khac tang.
Hiéu qua st dung tai san tot va khong c6 no phai thu xAu.

b) Tinh hinh no phai tra
- Tinh hinh no hién tai, ¢6 bién dong vé céc khoan no.
Chi tiéu 01/01/2025 31/12/2025 7
No ngin han 78.737.129.812 101.977.248.552
No dai han 0 0
Téng no phai tra 78.737.129.812 101.977.248.552

Bén thoi di€ém cudi ndm tai chinh cac khoan vay va ng thué tai chinh ngén han cé
bién dong va tang so voi cung ky ndm trudc, ng phai tra nguodi ban ngan han giam
xudng, nguoi mua tra tién trudc ngan han ting. Hién tai khong c6 ng phai tra xau.
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3. Nhirng cii tien vé co cau to chire, chinh sach, quén ly

Trong tinh hinh kh6 khdn ctia Cong ty nhitng nam vira qua, Ban didu hanh d3 day
manh tim kiém viéc 1am, quan ly chat ch& hoat dong thi cdng theo mé hinh chu

nhiém cong trinh cdng ty ty thuc hién, néng cao hiéu qua quan Iy va tang hiéu qua
san xuét kinh doanh.

4. Ké hoach phit trién trong twong lai

- Tén dung moi co hoi thuan loi dé phat trién hoat dong san xuét kinh doanh cuaa
Cong ty. Nang cao nang lyuc thi cong xay lap; Ting cudng tiép thi, tich cuc tim kiém
cong viéc lam bén ngoai, chu dong tham gia dy thdu va d4u thdu cac g6i thau xay
lap phu hop véi didu kién thuc & cia Céng ty phan d4u thyc hién thanh cong ké
hoach san lu’ong va doanh thu cung nhu lgi nhuén dé dam bao chi phi quan 1y, bao

toan va phét trién vén cho cic cb dong.

- Néng cao nang luc cong tac hd so thanh quyét toan thu hdi cong ng. Thuong xuyén
kiém tra gidm sat tinh hinh thuc hién cong viéc thanh quyét toan thu hoi cong no
hang ngay, hang tuan.

- Cling cd, phét trién hoat dong kinh doanh cho thué mdy méc thiét bj béng cach dau
tur méi may méc thiét bi phu hop thi truong, duy tri cdc mdi khach hang dang cé,
chao gid canh tranh véi céc dbi tdc méi dé phét trién thi truong, trénh dé thoi gian
nghi ciia may méc thiét bi.

- Tang cu’(mg tiét kiém chi phi, ndng cao hiéu qua cong tdc quan ly va thi cong. Ra
soét, sap x&p lai nhan sy theo huéng tinh gon, gian nhe dé bo may Cong ty hoat dong
c6 hi€u qua hon.

- Duy tri cong an viéc 1am, tién lwong va ché d6 bao hiém cho nguoi lao dong. Tiung
budc cai thién doi séng cho nguoi lao dong.

5. Giai trinh ciia Ban Giam doc doi véi y kién kiém toan: Khéng co.
6. Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truong va xi hji cia cong

ty

a. Déanh gi4 lién quan dén céc chi tiéu méi truong (ti€u thu nude, néng lugng, phat
thai...): Cong ty d4 triét dé tiét kiém nudc, nang lugng dung cho hoat dong san xuét
kinh doanh. Han ché dén murc tdi da ngudn phat thai ra moi truong.

b. Panh gia lién quan dén van dé ngudi lao dong.

Cong ty luén quan tdm, chdm lo doi sdng cén bd, nhan vién trong Cong ty vé ca vat
chit va tinh thin. Pam bao duy tri viéc lam va thu nhap cho ngudi lao dong. Bong
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BHXH day du, giai quyét kip thoi céc ché do chinh sach cho nguoi lao dong nhu:
dm dau, thai sén, nghi phép, nghi 18, tét. ... trang thiét bi bao ho lao dong, dam bao
an toan vé sinh lao dong. Thudng xuyén quan tAm dén ddo tao va ning cao trinh do
cho nguoi lao dong, cur di dao tao, tap huén céc 16p ctia Cong ty me va cac co quan
quan ly nha nudc.

c. Danh gi4 lién quan dén trach nhiém cta doanh nghiép d6i véi cong dong dia
phuong;:

Ngoai viéc tao diéu kién vé cong an viée 1am cho lao dong tai dia phuong noi Céng
ty thuc hién dy an, Cong ty con tich cuc tham gia cac hoat dong gilt gin an ninh trét
tw, an toan x4 hoi, phong chdng chdy nd tai dia ban hoat dong. Tham gia ting ho,
twong trg cho cac to chirc xd hoi, nhan dao vi ngudi nghéo, nan nhan chét doc da
cam, ting hd ddng bao bio lut... cling nhu cac hoat dong khéc tai dia phuong noi
doanh nghiép thi cong xay lap.

IV. Panh gia ciia Hoi ddng quan trj vé hoat ddng ciia Cong ty (d6i véi cong ty
c6 phén)

1. Panh gia ciia Hi ddng quan tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty.

Niam 2025, toan thé can bo cong nhan vién Cong ty quyét tm, c6 ging s4t canh cung
Ban giam dbc thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh

2. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat ddng ciia Ban Giam déc cong ty

Dé cong ty vuot qua giai doan khé khian vira qua va ton tai dén ngay hom nay la do
c6 su doéng gép khong nhd ciia Ban Giam doc Cong ty. Ban Giam déc cOng ty da
hoan thanh vai trd cia minh thé hién qua céc giai phap didu hanh kip thdi, linh hoat,
phu hop véi chu truong, dinh hudng cta hoi déng quan tri. Cac chu truong, chi dao
ma hdi déng quan trj dua ra ciing dugc Ban Gidm déc trién khai day du, kip thoi va
bao cdo chi tiét két qua thuc hién. Hoi ddng quan tri tin tuéng véi cach didu hanh
linh hoat ctia Ban Giam déc s& gop phan dua doanh nghiép tung budc thoat khoi kho
khan, c6 chd ding trén thi trudong xay lap, chinh phuc céc nha dau tu méi, cac thi
truong kho tinh trong nhitng nam tai.

Trong nam 2025, Giam dbc Céng ty va Ban didu hanh ludn chi dao va didu hanh
cong tac san xudt kinh doanh theo ding Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong, Nghi
quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quén tri d& ra. Giam dbc Cong ty thuong xuyén td
chttc nhitng cudc hop giao ban cong ty, hop chuyén dé véi cac phong ban chirc nang
dé kip thoi giai quyét khé khin vudng méc trong cong viéc. Ban giam ddc co phan
céng nhiém vu cu thé cho timg thanh vién dé nang cao tinh chu dong cua cac thanh
vién Ban giam ddc.
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3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia H§i dong quén tri

- Thure hién hiéu qua cong tac kiém tra giam sat Ban diéu hanh trong cong viéc thuc
hién céc chi dao, két luén, nghi quyét do Hoi dong quan tri ban hanh.

- Tiép tuc tang cuong thuc hién cong tac bao cdo gitta Giam dbc, gifta cac phong
ban chirc ndng véi Hoi dong quan tri két hop v6i cong tac kiém tra , gidm sat dé thuc
hién t6t viéc quan 1y diéu hanh va gidm sat ciia Hoi dong quan tri.

- Ra soat lai co ché quan ly cac don vi truc thudc, t6 chirc nhan su trong toan Céng

ty.
- Quan tdm va bao vé quyen loi hop phap tbi da cho cb dong cling nhu quan tdm hon
nita dén thu nhap, quyén loi va didu kién lam viéc cla ngudi lao dong clia Cong ty.

- Tuén thu va hoat dong theo Piéu 18 Cong ty va Quy ché hoat dong cia Hoi dong
quan tri. Thuc hién ot cong téc kiém tra, gidm sat hoat dong ctia Gidm déc, céc pho
giam dbc, can bd quén ly, déam bao chip hanh ngh1em chinh va quy dinh ctia Céng
ty. Dam bao an toan ngudn vdn cb dong, chi tra c¢6 tirc va nang cao doi song cho
nguoi lao dong.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hoi dong quan tri

a) Thanh vién va co ciu cta Hoi dong quan tri

Thanh vién Hoi dong quan tri ciia Cong ty nhiém ky 2022 - 2026 sau Pai hoi dong
cb dong bat thudmg 2026 gdm céc ong/ba c6 tén nhu sau:

S6 ¢6 phin HUD101 | Ti I¢/vén chit S(ﬂ

TT Hog va tén Chirc danh dting nAn i hiru (%)
1 | Lé Thanh Hai Chu tich HDQT 1.500 0,14
2 | Bui Van Quén TVHDQT, Giam dbc 2.500 0,24
3 | Nguyén Trung Hung | TVHDQT, Pho G 0 0 J

b) Hoi dong quan tri khong thanh 14p tiéu ban, c4c thanh vién Hoi dong quan tri cung
ban bac va thong nhat quyét dinh véi cac cdng viée cu thé coa Cong ty.

¢) Hoat dong ctia Hoi dong quan tri: thé hién qua cac cudc hop trong nim 2025

[ ]
Ty 1é
STT | So NQ/Qb Ngay Noi dung thong
qua
03/NQ- NQ hop HPQT vé t6 chirc Pai hoi cb
1 HPOT 12/03/2025 dong nam 2025 100%J
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NQ vé viéc dua tai sén cong ty CP Dau
30/10/2025 tu & Xay dung HUD]1 thé chép lam 100%
bién phap ddm bdo tai ngin hang BIDV
30/NQ- NQ vé viéc dua tai san cong ty CP Pau |
03/11/2025 tu & Xy dung HUD]1 thé chip lam 100%

22/NQ-
. HPQT

3
22} bién phép dam béo tai ngan hang Bic A
- Vé viéc triéu tap Pai hoi dd 6 do
] g [ | Ve ik e |
: S S

d) Hoat dong clia thanh vién Hoi dong quan tri doc lap: khéng co
e) Danh s4ch céc thanh vién Hoi ddng quén tri c6 chimg chi dao tao vé quan tri cdng
ty: khong co

f) Danh sach c4c thanh vién Hoi dong quén trj tham gia c4c chuong trinh vé quan tri
cong ty trong ndm: khong c¢6

2. Ban Kiém soat

a) Thanh vién va co cau ctia Ban kiém so4t nhiém ky 2022 - 2026 nhu sau:

TT Ho va tén Chirc vu Ghi chu

T

1 | Nguyén Vin Thir Truéng BKS Dugc bau lam TB BKS tir DHCP 2024

2 | Ngé Vian Hoa TV BKS

3 | Nguyén Ngoc Tho TV BKS Dugc bau lam TV BKS tr DPHCD 2025 1

b) Hoat dong ctia Ban kiém so4t:
Trong nam 2025 Ban kiém so4t d& thuc hién c4c nhiém vy ctia Ban bao gdm:
- Kiém tra kiém soat céc hoat dong ctia Cong ty trén co s& tuan thi Luat doanh

nghlep, Luat chung khoan Piéu 18 Cong ty va vigc thuc hién céc ndi dung Nghi
quyét ctia Dai hoi déng cd dong thuong nién nam 2025.

- Tham gla cac cudc hop Hoi dong quan tri v6i vai tro gidm sat va dong gép v kién
cho Hoi dong quén tri, Ban giam déc.

- Xem xét va danh gia tinh hinh thuc hién nhlem vu san xuat kinh doanh va hoat
dong cuia cac cong trinh trén co s¢ bao cdo vé hoat dong san xuét kinh doanh do Ban

lanh dao Cdng ty bao cdo trong cac cude hop.

- Kiém tra céc bao cdo tai chinh hang quy, nim nham dénh gia tinh trung thuc va
hop 1y ctia céc sd liéu tai chinh, pht hop véi cac chudn muc, ché d6 ké toan va chinh

sach tai chinh hién hanh cua Viét Nam.

- Kiém tra, gidm sat tinh hop phép, trung thuc trong quan 1y va diéu hanh hoat dong
kinh doanh, trong ghi chep 56 sach ké todn, bdo c4o tai chinh va viéc chap hanh Didu

1¢ Cong ty, Nghi quyét, Quyét dinh cta HDQT;
15
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- Kiém tra hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cita céc don vi truc thudéc Céng
ty.

- Tham gia va trao d6i ¥ kién tai céc cudc hop vé hoat dong san xuat kinh doanh ctia
Cong ty; tham gia hop va dong gép y kién trong viéc ban hanh céc quy ché hoat
dong cua Cong ty.

- Kiém soét viéc tuan thu céc quy dinh vé cong bd thong tin ctia Cong ty theo cac
quy dinh cda phép luit.

- Ban kiém so4t thuc hién céc cong tac khac theo chirc nang nhiém vu.
3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan loi ich cia Hi dong quan tri, Ban giam

doc va Ban kiém soat/ Uy ban kiém to4n
a) Luong, thudng, thu lao, cdc khoan loi ich

rTT Ho va tén Chirc vu A S6 86 Thu lao 2025
. : tien/thang | thiang
I | Hoi dong quén tri chuyén trach
1 | Nguyén Ditc Khuong CTHPQT
Il | HDQT khéng chuyén tréch N
1 | TrAn Thé Tai TVHDQT | 1.500.000 | 12 | 18.000.000
2 | Bui Van Quén TVHDQT | 1.500.000 | 12 18.000.000
3 | Nguyén Trung Hing TVHDQT | 1.500.000 | 12 | 18.000.000
4 | Vii Thi Hong Liéu TVHDQT | 1.500.000 | 12 18.000.000
Téng 72.000.000
III | Ban kiém so4t
1 | Nguyn Van Thi Truong BKS | 1.200.000 | 12 |  14.400.000
2 | Ngb Van Hoa TVBKS | 500.000 | 12 6.000.000
3 | L4 Vin Hiép TVBKS | 500.000 | 4 2.000.000
4 | Nguyén Ngoc Tho TV BKS 500.000 8 4.000.000
Téng 26.400.000
TONG CONG 98.400.000

Néam 2025 cong ty da chi 98,4 triéu dong chi tra thu lao cho cac thanh vién Hoi dong
quan tri, ban klem soat khong chuyén trach.

b) Giao dich cb phiéu cua nguoi ndi bd: khong co6

¢) Hop ddng hosc giao dich v6i nguoi ndi bd: Khong cé

d) Danh gia viéc thyc hién c4c quy dinh vé quan trj cong ty: tuén thu va hoat dong
theo Diéu 1& va Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri. Thyc hién t6t cong tac
kiém tra, gidm s4t hoat dong ctia Giam dbc, cac phé gidm déc, can bo quan ly, dam
bao chap hanh nghiém chinh va quy dinh cta Cong ty. Dam bao an toan ngudn von
cb déng va ning cao doi sdng cho nguoi lao déng,
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VI. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém toan vé& Béo céo tai chinh nim 2025 cla Cong ty cb phén xay dung
HUDI101. Pon vi kiém toan doc lap: Céng ty TNHH kiém toan CPA VIET NAM
Kinh gtti: Cac Co déng

Hoi dong Quan tri va Ban Giam dbc

Cong ty Co phian Xay dung HUD 101
Chiing tbi da kiém toan B4o cdo tai chinh kém theo ctia Céng ty C5 phan Xay dyng
HUD 101, duoc 1ap ngay 27 thang 03 ndm 2026, tir trang 05 dén trang 25, bao gdm
Bang Can dbi ké toén tai ngay 31/12/2025, Béo cdo Két qua hoat dong kinh doanh,
Béo c4o Luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thic cung ngay va Ban Thuyét
minh B4o céo tai chinh.
Trach nhiém ciia Ban Giam doc
Ban Gidm dbc Céng ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop
1y Béo c4o tai chinh cta Cong ty theo Chuin muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam hién hanh va céc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc lap
va trinh bay Béo céo tai chinh va chiu trach nhi¢m vé kiém soét ndi bd ma Ban Giam
doc xéc dinh 1a can thiét d& dam béao cho viée 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh
khong c6 sai sét trong yéu do gian 14n hodc nhdm 14n.
Trach nhiém ciia Kiém to4n vién
Trach nhiém cta chiing t6i 12 dua ra y kién vé& Bdo c4o tai chinh dua trén két qua cta
cudc kiém toan. Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chuin muc kiém toan
Viét Nam Céc chuén muc ndy yéu cau chung tdi tudn thu chuén muc va cac quy
dinh vé dao dirc nghe nghiép, lap ké hoach va thyc hién cuéc kiém toan dé dat dugc
su dam bao hop ly vé viée liéu B4o céo tai chinh cua Cong ty c6 con sai s6t trong
yéu hay khéng.
Cong viéc klem todn bao gém thuc hién cac thu tuc nhim thu thép céc bang chimg
kiém toan vé cac sb lidu va thuyét minh trén Bdo céo tai chinh. Cac tha tuc kiém
toan duoc lya chon dya trén xét doan ciia kiém todn vién, bao g6m dénh gia rui ro
c6 sai s6t trong yéu trong Bdo cdo tai chinh do gian 14n hodc nhdm 14n. Khi thuc
hién danh gia céc rui ro ndy, kiém todn vién da xem xét kidm soé4t noi by ciia Cong
ty lién quan dén viéc 18p va trinh bay Bao c4o tai chinh trung thuc, hop 1y nham thiét
ké cac thu tuc kiém toan phtt hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nham muc
dich dua ray klen vé hiéu qua cta kiém soat ndi by cia Cong ty. Cong viéc kiém
todn cling bao gébm dénh gié tinh thich hop cua céc chinh sach ké toan dugc 4 ap dung
va tinh hO’p ly cua cc udce tinh ké toan ciia Ban Giam dbe cling nhu danh gia viéc
trinh bay tong thé Bao céo tai chinh.
Chiing t6i tin tudng ring cac bang chimg kidm toan ma chung t6i da thu thap duoc
la ddy du va thich hop 1am co sé cho ¥ kién kiém toan clia chuing t6i.
Y kién ciia Kiém to4n vién
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Theo ¥ kién ctia chung t6i, Béo cdo tai chinh kém theo da phan anh trung thuc va
hop ly, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay
31/12/2025 cfing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién t&
cho nam tai chinh két thic cting ngdy, phtt hop véi Chudn muc Ké toan Viét Nam,
Ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién
quan dén viée 14p va trinh bay Béo céo tai chinh.

2. Bao cao tai chinh dwgc kiem toan:

Cong ty da thuc hién cong b théng tin theo quy dinh va ddng tai toan van B4o cdo
tai chinh da kiém toan trén trang web ctia Cong ty hud101.vn theo dudng link sau:

https://hud101.vn/tinquanhecodong/bao-cao-tai-chinh-thuong-nien

Noi nhin: , . .
- Nhu kinh guri;
- Luu: VT.

GIAM PAC
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